
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Redegørelse om ordinær inspektion i Fund-

market A/S 

Indledning 

Finanstilsynet har i juni og juli 2025 gennemført en ordinær inspektion i Fund-

market A/S. Inspektionen omfattede selskabets forretningsmodel, portefølje-

pleje-, risikostyrings- og compliancefunktioner samt delegering af opgaver. 

Sammenfatning  

Fundmarket har dobbelttilladelse som investeringsforvaltningsselskab og 

som forvalter af alternative investeringsfonde. Selskabet udbyder afdelinger i 

hhv. Investeringsforeningen PortfolioManager og Kapitalforeningen Portfolio-

Manager på sin platform. Afdelingernes porteføljeforvaltning er delegeret til 

forskellige kapitalforvaltere. 

 

På baggrund af inspektionen er der identificeret en række områder, som har 

givet anledning til tilsynsmæssige reaktioner: 

 

Fundmarket har lagt ansvaret for bl.a.  investeringspolitik, investeringsstrate-

gier og risikogrænser vedrørende Kapitalforeningen PortfolioManager hos ka-

pitalforeningens bestyrelse. Da kapitalforeningen er en alternativ investe-

ringsfond, er det bestyrelsen i Fundmarket, som er ansvarlig for disse forhold. 

Fundmarket har derfor fået et påbud om at sikre, at selskabet efterlever dets 

forpligtelser som forvalter af alternative investeringsfonde.1 

 

Fundmarkets forretningsmodel bygger på delegation af porteføljeplejeopga-

ver til eksterne kapitalforvaltere. Selskabet udfører en række processer i prak-

sis, men styringsdokumenterne afspejler ikke disse, og de fastlægger ikke 

klart definerede arbejdsopgaver, beføjelser, ansvarsområder og referencelin-

jer eller interne kontroller. Dette gælder både due diligence af mulige kapital-

forvaltere og evaluering af kapitalforvaltere. Det er desuden konstateret, at 

styringsdokumenter i visse tilfælde ikke er blevet fulgt. Fundmarket har derfor 

fået et påbud om at have tilstrækkelige og effektive styringsdokumenter. Det 

 
1 Jf. artikel 60 i Kommissionens delegerede forordning. 
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indebærer bl.a., at styringsdokumenterne skal afspejle de faktiske aktiviteter 

i selskabet, og at medarbejde skal følge dem.2 

 

Risikostyringsfunktionen er ikke tilstrækkeligt funktionelt adskilt fra øvrige en-

heder, særligt porteføljeplejefunktionen. Fundmarket har indført foranstaltnin-

ger, men disse er ikke passende eller tilstrækkelige, idet de ikke sikrer klarhed 

om, hvornår og af hvem der udføres porteføljepleje- og risikostyringsopgaver. 

Det skaber en væsentlig risiko for at konkrete opgaver ikke udføres, eller at 

der ikke er tilstrækkelig funktionsadskillelse. 

 

Fundmarket har ikke fastlagt en risikostyringsstrategi, der identificerer hver 

afdelings risikotyper og fastlægger de nødvendige kvalitative og kvantitative 

risikogrænser. Selskabet har identificeret overordnet risikotyper og fastlagt 

investeringsrammer for afdelingerne, men selskabet har ikke fastsat faktiske 

risikorammer eller -grænser. Risikostyringspolitikken pålægger desuden be-

styrelserne i hhv. investeringsforeningen og kapitalforeningen ansvaret for at 

fastlægge risikogrænser for afdelingerne. Dette ansvar kan ikke pålægges 

investeringernes bestyrelser.  

 

Fundmarket har fået et påbud om at sikre en uafhængig gennemførelse af 

risikostyringsaktiviteter samt at indføre en risikostyringsstrategi. Det indebæ-

rer bl.a., at Fundmarket skal sikre, at der foreligger en klar ansvarsfordeling 

for opgaver i porteføljepleje- og risikostyringsfunktionen, og at risikostyrings-

strategien identificerer risikotyper og fastsætter risikogrænser.3 

 

Bestyrelsen i Investeringsforeningen PortfolioManager vurderer løbende, om 

en afdelings omkostninger og afkast er i investorernes interesse. Fundmarket 

leverer materiale for bestyrelsens vurdering, men det fremlagte materiale ud-

gør ikke et tilstrækkeligt vurderingsgrundlag. Materialet indeholder ikke en 

sammenligning af de individuelle omkostningselementer med peer groups, og 

Fundmarket sammenligner en afdelings samlede omkostninger med peer-af-

delinger, der – i modsætning til Investeringsforeningen PortfolioManagers af-

delinger – har markedsføringsomkostninger. 

 

Bestyrelsen drøfter desuden alene de afdelinger, som markerer sig risiko-

mæssigt. En sådan fremgangsmåde sikrer ikke i tilstrækkelig grad, at der fo-

retages en evaluering af, om hver enkelt afdeling har omkostninger og afkast, 

som er i investorernes interesse. 

 

Fundmarket har fået et påbud om at sikre, at vurdering og evaluering af afde-

lingernes omkostninger sker på et tilstrækkeligt og kvalificeret grundlag.4  

 
2 Jf. §§ 21 og 22 i ledelsesbekendtgørelsen for UCITS og § 27, stk. 2, i FAIF-loven. 

3 Jf. § 28 i ledelsesbekendtgørelsen for UCITS samt FAIF-lovens § 24 og artikel 42 i Kommissionens 

delegerede forordning, og jf. § 30 i ledelsesbekendtgørelsen for UCITS og artikel 44 i Kommissionens 

delegerede forordning. 

4 Jf. § 47, stk. 1 i LIF og § 4, stk. 1, nr. 11 og § 17, stk. 4, i ledelsesbekendtgørelsen for UCITS. 


